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Bo HaweTo onwTecTBO MiagarTa
nonynaumja e >KpTsBa Ha
eKOHOMCKaTa, NonTNuYKarTa 1 Ha
MopanHaTa Kpu3sa, Koja ce jaBu
KaKo pe3ynTaT Ha NpoLecoT Ha
TpaH3uuyuja. MapanenHo co T1oa,
poAnTencka KOHTpona BO
ANHAMUNYHOCTA Ha CEKOjAHEBHMNOT
XMBOT e cé nocnaba, co WwTo ce
co3fiaBa NpoCTOp 3a NOrosemo
BJIjaHMe Ha rpynarta BpCHULM
Koe, 3a )KaN, HajuecTo e
HeraTuBHO.

Cé Toa MoXKe fia goBege A0
HU3a NaToJIOWKM NojaBu, mery
KOV HeCOMHEHO ja B6pojyBam
ynotpeb6arta Ha gporarta. Bo
HalwaTa 3emja 6pojoT Ha Mnagu
nuua Kom ynotpebysaart gpora
CeKOjAHEeBHO ce 3ronemMyBa a, of
Apyra cTpaHa, ce HamanyBa
CcTapocHaTa rpaHuua Kaj mnagute
KOM NpPB naT BO XXUBOTOT
npo6yBaar gpora.

3owTo MnaguTe Kopucrart
Apora, unn nogobpo, Kon ce
npuynHUTE 3a Toa?

Ma MHOTY MPUYMHY 3a ynoTpe6a Ha
M Jpora Kaj Mnagute. [ npeno3Hasam
BO JIMYHOCTA HAa MIAAMOT YOBEK,
CeMejCTBOTO, rpynaTta BPCHULM 1 BO ONLU-
TECTBOTO KaKo LienuHa, braejkm npouecot

Ha TpaH3VILWIja ro ocsiabe CUCTEMOT Ha

OMNWTeCTBEHW BPEAHOCTN M coumjanHata
KoHTpona. BnujaHmeTo Ha cute oBue dak-
Topu Tpeba nocebHO fa ce npoyyyBa, 6u-
AejKn HMKOj ogHanpeA He e npefoapeaeH
[la CTaHe 3aBWCHWK Of Apora. Toa 3aBUCHK
of ucnpensieTeHocTa Ha noBeke dpaKkTopu.

MpBo, Tpeba fa ce pasrnepa aponec-
LeHunjaTa Kako npouec Ha 6pojHu 1 Ha-
rnaceHun AMHaMUYHW Npouecu Kaj mnagu-
Te. Bo oBOj neproa mnagute ce cooyeHu
CO MHOTY »XVBOTHU MpaLlara 1 npobnemu,
KOHONKTN CO poanTencKkmTe CTaBOBU, He-
pa3bupatbe Ha yunnuwHKUTe 6aparba U CTa-
BOBUTe Ha npodecopute. Cé Toa MoXxe Aa
pe3ynTupa co He3aAo0BOJICTBO, KOHGNNKT-
HOCT, BYHTOBHOCT, LLITO MOXe fia floBefe A0
nojaea Ha ynotpeba Ha gpora.

MpouecoT Ha pa3Boj Ha Na3apHOTO U
Ha rparaHCcKoTO OMLWTeCTBO BO 3emjuTe BO
TpaH3uumja e 6aBeH npouec. Toa e Kapak-
TepMUCTMYHO U 3a Hawarta 3emja. Hespa-
60TeHOCTa, Kopynuujata U KPUMKHANOT,
HaCUNCTBOTO, BOOPYXKEHWTE MPeCMeTKH,
HauMoHanHaTa HeTPNennBoCT, iolwnTe yc-
NOBW 3a XMBOT U APYyry NpoLecy, ro onec-
HyBaaT NPUCTanoT Jo AporaTta, bruaejkm Bo

NPUAYAH
HA YN

APOTA

uMnIMHa 1 noBefeHue, cnaba KoHTpona
Ha cnobofHNTe aKTVBHOCTW Ha y4YeHWLuTe,
HecoofBeTHa copaboTka Mery poauTenuTe
N HaCTaBHULMTE, KaKo U MojaBa Ha MaHu-
¢decTHO HacMNCTBO M arpecuja mery yuye-
HULWTE, Ce 3rofiemyBaaT p13nuumTe 3a yrno-
Tpeba Ha Apora Kaj ogpefeHn yuyeHuLw.
WcTo Taka, BO yunnuwTaTa Kaje LUTO BO
LUKOJICKUTE IBOPOBY UJIN BO OKOJMHAaTa e
NPUCYTHW JporaTa 1 ankoxonoT, PU3MKoT

Mopaawn cBojata mecTtononox6a, MakegoHmnja He camo
IITO OBO3MOXYBa HeserajlHo MUHyBate Ha fporata Hus3
Hej3MHaTa TepuTopuja, TYKy BO roiem NpoLeHT gporarta
ocTaHyBa BO Hea u Bo fob6ap aen ce ynoTpebysa.

BakBM YC/IOBM OMLUTECTBOTO HE MOXe Aa
M eNMMUHUPa CUTe PU3NYHM obpacLy Ha
ofiHecyBatbe, KO ro oflecHyBaaT naToT Ao
Aporara.

3Hauu, Kako NpBo, 61 ro ncrtakHan ce-
MejCTBOTO KaKo MpuymHa 3a ynotpeba Ha
Apora Kaj mnaguTe, Koja ce jaByBa Kako
pe3ynTaT Ha HeMmoCTOeHETO WIN HeCooA-
BETHaTa KOHTPONa Ha POANTeNnTe BO OA-

3a nojaea Ha ynotpeba Ha Apora e no-
ronem.

Kako dakTop 3a nojasa Ha ynotpeba Ha
[pora Kaj MnaguTe ja BOpojyBam 1 rpynata
Ha BpCHULUN. Hej3nHOTO BNnjaHue e CUSTHO.
Bo aponecueHTHNOT nepuog MnagnoT Yo-
BEK MMa notpeba Aa npunara BO Hekoja
rpyna, aa rv npudaka npasunata u Hop-
MUTe Ha rpynaTa MCTO Kako 1 ApyruTe Hej-

Bo HeKkou 3aegHULM 6eCKPYNYyNO3HO ce peKnamupaar
aNIkOXON U yurapu npeky paguorto, Tenesmsmjata un
neyaToT, a BO O4HOC Ha Aporunrte ce ucnpakaart HejacHU n
ABOjHU NMOpPaKM UAM ja noaApKyBaaT neraamsayumjarta Ha
oApeAeHun BupoBu gporu. Bo ogpeneHn cnucavuja,
éunmoBM 1 BO HacTanuTe Ha NOeANHLN BelTO ce
noameTHyBaarT Te3M 3a 6e30nacHOCTa Ha HEKOM Aporu
NNn ce oTBOpa NpalwlabeTo 3a ynorpeba Ha gporara
KaKo u3pas Ha cnob6opata Ha NIMYHOCTA.

HOC Ha BpemeTo, KOe HMBHUTE feLa ro Mu-
HyBaaT CO CBOUTE BPCHMLMN 1N KBANIMTETOT
Ha HMBHWTe MerycebHM ogHocn. Mnagute
Kou ce npenywTeHN cammn Ha cebe nmaat
CKJIOHOCT KOH CKUTatbe, OTCyCTBYBame of
yumnuiwTe, HeBpaboTeHOCT 1 KOH 136op
Ha MecCTa Kaje LITO Ce C/lyyyBaaT pasfiuiHu
[OENNKBEHTHN aKTUBHOCTW, BKIyUyBajKn 1
ynotpeba Ha fpora.

Kako cnepieH dakTop e yumnuwrero.
Kako BO yuunuwiteTo ce 3rosiemyBa onac-
HOCTa of nojaBa Ha ynotpeba Ha gpora?
Bo oHure yunnumwta kage nocton oLa anc-

3UHW YneHoBw. HajuecTo, mnagnte co ce-
MejHY, YUNNULLIHK, 3PaBCTBEHN UM €MO-
UMoHanHu npobnemu, bapaat nopnpLuka
BO rpynata Ha BpcHULW. Tie ce NOANOoXHN
Ha 6p30 nNpudakare Ha BpeAHOCHUTe CTe-
peoTunu Ha BPCHULWTE Kou ynoTpebyBaat
apora. Cakajku ga Hajaat 6p3o peleHune
3a cBouTe npobnemu, cakajkm ga 6bupat
fen of rpynata, MnaguTe ce BnywTaaT no
naToT Ha Aporara.

Kora 360opyBame 3a npuynHMTE 3a yno-
Tpeba Ha gpora Kaj mnagute, Nokpaj ce-
MEjCTBOTO, YUMNILLTETO U FpynaTa BPCHU-
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U KOU BNWIAAT
OTPEBATA HA
KAJ MNAJAMTE

L, He CMee Jia ce 3anocTaBy 3HAaUYEHETO U
Ha apyruTe coumjanHm GakTopu, Kako LUTo
ce, coapKMHaTa 1 opraHu3sauujata Ha cno-
604HOTO Bpeme, BMjaHMETO Ha Meany-
MUTe, KyNnTypaTa, OnTeCTBEHO-eKOHOM-
CKUTE OJHOCK U aKTyesiHMTe cocTojon BO
3emjarta.

Mma mHory dakTopu Kou MoxaT fa ro
MOTTVMKHAT MNaAMoT Aa NoYHe co ynoTtpeba
Ha gpora. Tyka 61 B6pownn noeeke mcnpe-
nneTeHn N mMerycebHo 3aBUCHU NPUYNHN.
MpBO, NPMCYCTBOTO Ha NECHO AOCTaMHW U
€BTVIHM APOrY Ha MIaAMoT My O OflecHyBa
npucTanoT Ao HuB. lNoHaTamy, MnaguTe ce
JbyBONUTHY 1 3aUHTEpeCcupaHn 3a ekcne-
pvMeHTUpatbe. Tue uMaat notpeba aa npo-
6aat ganv gporvTte CMyUpyBaaT Uan ro no-
nobpyBaaT pacnonoxeHueto. [len og mna-

OUTe KoW cakaaT Aa [oxuBeat Bo3byaa
NN HOBM WCKYCTBA Ce CK/IOHM KOH eKc-
nepuMeHTparbe Co APOrK.

W cpeAnHCKuTe ycnoBu mMmaaTt cBoe
BAvjaHne. bu npawane Kako? MimeHo, ako
MNIaJMOT YOBEK XKMBee BO CpefuHa Kage
ce ynoTpebyBa Apora unun ako BO cpeau-
HaTa MMa JIMYHOCTU KOW Ce 3HayajHM 3a
MNaguTe a TMe KopucTaT Apora, Kaj Mna-
V0T YoBeK ce jaByBa xenba 3a mope-
Nnuparbe Ha HMBHWUOT CTaB Ha OfHecyBarbe
n ynotpeba Ha gpora. OcobeHo e onacHo
aKko npep mMnaamTe Kaj Kou crocobHocTuTe
3a coouyBakbe 1 3a CrpaByBarbe CO npef-
U3BMLUTE Ha CEKOjAHEBMETO CE yluTe He ce
[IOBOJIHO pa3BMeHM, Jporata ce npeseH-
TMPA KaKo HauuMH 3a COOUyBakbe CO CeKoj-
[HEBMETO U 3a COBNayBarbe Ha CTPeCoT.

MnapocTa ce KapakTepusmpa u co Toa
LITO MAagnTe MHOTY 4ecTo ro npasaT OHa
LITO BO3pacHMTe He ro ofobpyBaat unm ro
3abpaHyBaart. Tne cakaaT Aa ce He3aBWCHM
BO CBOWUTE NMOCTAMNKM M CTaBOBM, M 3aToa
nopagn NpoTecToT Kako NpWYuHa, mna-
AvTe ce HacouyBaaT KOH gporarta.

Mo3HaTo e Aeka peknamupareTo He-
3aKOHCKM Aporu e 3abpaHeto. 3atoa ce
nocTaByBa npallatbeTo 30WTO MegnymmTe
ce B6pojyBaat Bo daKkTOopu Kow Bnuvjaat
BP3 MojaBaTa Ha ynotpeba Ha Apora Kaj
mnagute? ViIMeHo, BO HeKOW 3aefHULM
6ecKkpynyno3Ho ce peknammpaart ankoxorn
W uMrapu npeky pagvoro, TefieBmsunjata n
neyaToT, a BO OAHOC Ha AporuTe ce wuc-
npakaaTt HejaCHU 1 ABOjHY MOPAKM UK ja
noaap»KyBaaT neranmsaumjata Ha ogpefe-
Hu1 Bugosmn gporn. Bo ogpepern cnuca-
HuWja, GUIMOBY 1 BO HacTanmuTe Ha NOeANHLIN
BELLTO Ce NOAMEeTHYBaaT Te3u 3a 6esonac-
HOCTa Ha HeKoOW AporM uan ce oTeopa
npaLlareTo 3a ynortpeba Ha gporata Kako
n3pas Ha cfiobopata Ha NMYHOCTA.

MNocnenHvBe roguHU NpPoOMeHUTe Kou
ce ofBMIBaa BO €KOHOMCKMOT 1 BO MOAn-

HeBpab6oTteHocTa,
Kopynuujata u KpMMUHaNorT,
HaCUNCTBOTO, BOOPY)KEHUTe
npecmeTKW, HaLNOHasNHaTa
HeTpNenuBoOCT, iolunTe
YyCNI0BU 3@ XXUBOT U Apyru
npouecu, ro onecHyBaar
npucTanoT Ao Aporara,
6upejkn Bo BaKBM yCNOBU
OMLITECTBOTO He MOXe Aa v
eIMMUHMPA CUTE PU3NYHU
ob6pacuu Ha ogHecyBakbe,
KOW ro osieCHyBaaT naToT Ao
Aporara.

TUYKMOT cncteM BO MakegoHuja nopaau
npoLecoT Ha TpaH3nLumja, NpugoHecyBaaT
3a 3rofieMyBarbe Ha OMacHoOCTa of Ymno-
Tpeba Ha apora Kaj mnagute. MimeHo, no-
paawv cBojata mectonosnox6a, MakegoHuja
He caMO LUTO OBO3MOXYBa HenerasaHo Mu-
HyBarbe Ha Aporata HU3 Hej3nHaTa Tepu-
Topuja, TYKYy BO ronem npoueHT gporata
oCTaHyBa BO Hea U Bo fobap Aen ce yrno-
TpebyBa. A nopaau cneundnyHUTe Nonu-
TUYKM 1 €KOHOMCKM ycnoBu MakepoHuja,
KaKo 1 gpyrute 3emjui BO TpaH3nuuja, Hema
cuna pga ce cooum Co oBaa cuTyauuja.

3Haun, MoXe aa ce 3abenexun geka
6p0joT Ha daKTopmM KOou mMerycebHo 3a-
BMCHO N MCNpenneTeHo BAMjaaT Ha noja-
BaTa Ha ynoTpeba Ha Apora Kaj mnagute
Bo P MakepoHuja e ronem. [Jokonky oBoj
6poj M ro pgopgageme Ha OMacHOCTa Ha
nocnepnumTe o ynotpebarta Ha gporata,
Ke 3aknyyuMme feka roBopume 3a efHo
CEPVO3HO AEHEWHO 3710 KOoe, 3a »af,
HeCKpoTNMBO 1 co 6p30 TemMno HaBneryBsa
BO HajpaHfiMBaTa KaTteropuja, mnagure Bo
€[lHO OrUTecTBO.
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