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[EEEEEN [ ] Mn yBa:
: PeHata MATECKA
»

CKOPUCTETE ja. MOMHOC=":
Ta 3a jo6uBarse nHdop- :
: Maluw, pa3meHa Ha uc- :
: KyCTBa, [IGIOBHN KOHTaKTU W :

: MPOHaorarbe WAHW MNapTHepwy
: BO OCTBapyBarbeTO Ha 3aefd-

: BopeHu fgeHoBu Ha MACUT', Bo

i UMM pamKw MO TPeT NaT ce oap- :
: xyBa n PernoHanHata CEEUTA :
: KoHdepeHuuja. 3aeaHnuKkunTe :

' Hamopwu Ha MakefoHCKaTa aco- :
¢ Uujaumja 3a MHGopmaTMyKa Tex- :
: HOMOTMja € HACOYEHA KOH €O~
: 3paBatbe KOHKypeHTeH UT pe- :
* TUOH.

i GaneH TpeHa

: U3BOAM W YC/yTN BO [OMEH
: Ha MHpOPMATUUKa TEXHOMOTY
: MOCTOM M3paseHa KOHKY)
: UMjamery HeKonKy Bogeul

: rnoHn, kako CeBepHa AMepiiKa, :
: EBpona, JyxkHa AmepuKa, A3u- :

: ja. BHaTpe, BO cekoj on oBue

' O} HALWIMOT PervoH mopa fAa rv
! HacouyaT CBOWTE HAMopu KOH
' co3fjaBatbe KOHKYPEHTHU U

: komnnemeHTapHu WT npowus- :
: BOAM M yCNyru, CO LieN LWTo no- :
. CKOPO BK/IOMyBatbe BO CBET- :
TEKOBW. :
: 3ppyxyBatbe Ha pecopcuTe, :
: OKpYMHyBare Ha KoMnaHuuTe :
i1 dpopmuparbe pervoHanHm :
i Knactepy, Toa € BUCTUHCKIMOT :
: maT o Koj Tpeba Aa ce [BUXN :

¢ CKUTe eKOHOMCKM

: pa3BojoT Ha UT pervioHoT 3a fa

3ApyXKyBae Ha pecopcuTte, OKpynHyBatbe
Ha KoMnaHuuTe n ¢popmMmnpame perno-
HaNHW KnacTepu, Toa € BUCTUHCKNOT
naT no Koj Tpe6a fa ce ABVXI pa3BojoT
Ha UT permoHoT 3a ga moxe pa of-
roBOpu Ha COBpeMeH1Te Npeau3BuLn.

MOXe [1a OfiIrOBOPY Ha CoBpe- :
MeHuTe Npean3suun', Benu lMe- :
Tap. VIHBOBCKM, .ROTApEeTCeAa-x:
: 3eHTMpaaT W M pa3MeHyBaaT
Op PervioHanHaTa KoHde- :

Ten Ha MACUT.

peHuurja Ha acouwnjauumnTe "

ry CKyCTBa. i

KOHTUHYWpaHa

norpebara

KakKB/ CO3HaHMja WTO ce Chy-

Nn Ha CBETCKN CaeMn 3a WH-

CEEUTA koHdepeHuuja"

MoXat aa

NETAP UHAOBCKW, NOTNPETCEAATEN HA

iDL EETI N

rnegysaa 6ea MHGOPMATUUYKOTO
OMWITECTBO Kaj Hac, permoHan-
HaTa copaboTKa, Kako 1 06e3-
6ellyBateTO KOHTPONa Ha KBa-
nmTeT n ceptudukauumja, out-
sourcing, e-Business pelueHu-
jata, a v gpyrun temu.

"Toa ce Temute Ha roau-
HawHaTta KoHbepeHuuja, a ce
npunarogysaar cnopep notpe-
6ute Ha T ceKTopoT u aKTy-
€nHNTE TPEH 0B BO PETMOHOT
1 BO cBeTOT. 'PernoHanHa copa-
60TKa' e cTaHAapaHa TeMa Ha
cuTe poceraliHy KoHdbepeHumu,
n Bo oBue pamku WUT acouu-
jaunnTe M GU3HMCUTE TW MNpe-

cBOUTE WCKYCTBa OA4 AOMall-

! |HUTe 1 ofi CTPaHCKMTe nasapw,
6u3HucKTe off 06nacTa Ha WH-
dopmatiykata TexHoRoIMja oA
: JyroucTtouyHa EBpona
: CencKopucTaT 1 crnogenat MHo- :
: HMuYKaTa uen - 6ewe nopayaHo : ]
' op BTOpaTta KoHdpepeHuyuja "OT- :

ce pa3roBapa 3a MHULMpPakbe
3a€HUYKN MPOEKTK, 3a NoAo-
6pyBarbe Ha KOHKYpPEHTHOCTa
UTH. 'Obe36eayBarbe KOHTpONa

' Ha KBanuTeT n cepTndukaumja;
:  "Burpekon - noteHuUpa Vx-
: poBckn ¢ peka npep 'CEEUTA !
KOHdepeHUmjaTa peuncnu n He :
nocToelle HeKakBa perMoHan- :
Ha CcopaboTKa, U 6apem He :
copaboTka.
MACUT 6elue unHuumjatop Ha :
AKTMBHOCTITE 33 OTNOYHYBate !
Ha copaboTkaTta mery UT-aco- :
: ynjaumute 1 6U3HICUTE o pe- :
"PernoHanusaymjata e rno- : }

CBeTCKaTa eKo- :
: Homuja. Ha nasapot Ha npo- :

Ce MOLUHe 3HayajHW CermeHTn
BO pabotereto Ha cekoja UT
dupma, Ha Kom Taa mopa Aa n
MocBeTV BHMMaHMe ako cakaaT
Ja ja nopobpat cBojaTa KOH-

KYPEHTHOCT 1 HaCTan Ha CTpaH-

CKNTe Mna3apu. 3HayaeH cer-
MEHT BO OBOj JOMEH Ce CTaH-
Japante kako 1SO9000, CMMI
W CIIMYHO, HUBHOTO YCBOjyBa-

e, cepTndmrKaLmja n oppxKy-
: Barve. 'Outsourcing’ e MHory :

dKTyeJIHa TeMa BO PErMOHOT U

LleHa, HeOoCTaTOK Ha concree-

: HU pecypcu, 3awTefa Ha Tpo-
uyBa BO OCTaHaTUTe 3eMmju Of :
pernoHoT. Co CEEMTA noyHa aa :
ce MeHyBa cuTyauujata. Acouun- :
! jaumMute BOCMOCTaBWja Mery- :
: cebHa KOMyHVKaUMja 1 gujanor :
: 33 MerycebHa copaboTKa, op- :
i raHM3Mparbe 3aeAHNYKN HacTa- :

woun n cn. Outsourcingot nMMma

Hac ga Hygat csou WT out-
sourcing ycnyru Ha KopucH1LUm

MakegoHckaTta acounjauuja
3a MHpOpPMaTMUKa TEXHOSOTMjA

mMe 1N gocera Mma nNOCTUrHaTo
3abenexnTenHu pe3yntatn BO
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MOPAHELWWHUAOT MUHWUCTEP 3A
EKOHOMWJA, CTEBYO JAKUMOBCKU
W NETAP UHAOBCKU, AUPEKTOP
HA rorg CUCTEMU N BAMEHUK-
NPETCEQATEJ1 HA MACUT

rawHata nosuumja wro MACUT

! ja 3a3ema BO OMLITECTBEHNOT U
* BO [1e/TOBHMNOT *NBOT BO Make-
: [IOHMja N PErnoHOT, HO CEKaKO
i paboTMMe Ha HaTaMOLLHO 3a-
! UBpCTyBatbe Ha Taa no3uumja.

MACUT noctomn og 2000 ro-

: AviHa. Kako 1 cekojasgpyra.op-
, evoT. Outsorcing npeTtcra- :
: ByBa [aBatbe ycayra Ha Kopuc- :
: HUK KOj He caka Hea Aa ja oba-
on pervo- :
Ha/Ha copaboTka. Acounjaum-
nTe, rMaBHo, ieNyBaa BO CBOUTE :
: i 3eMju, U peunmcnm Hemaa Hu- :
: rnobanHn pervioHn, nocTojaTt :
: MOManu Kow, UCTO Taka, Mery- :
: cebHO ce KOHKypVpaarT 3a 0CBO-
jyBarbe Ha nasapute. 3emjute

raHu3auuja, v HIE MUHYBaBMe
HU3 pa3Hu ¢asn Ha pa3BojoT

: T.H. VHCTUTYUMOHANIHO 3ajaK-
ByBa BO CBOjaTa opraHusauuja, :
TyKy 6apa HajBopelueH mapT- :
Hep, HajuyecTo 3apajun NMOHUCKA :

HyBarbe. Bo TekoT Ha pa3Bojot
MACUT copaboTyBalue co no-
BEKe MapTHEPCKU OpraHn3a-

* Uumn, ogHOCHO nomaratenu. No-
: 3HauajHU napTHepu Ha MACUT
i ce GTZ, SIPPO, USAID n apyru,
ronem noTeHLmjan 3a pernoHoT :
1 3a gomawHuot UT cektop. Ce :
oueKyBa Cé noseke ¢pUpMK Kaj :

KOV MpeKy CBOWUTE MPOEKTU ro
romaraa pasBojoT W peanu3a-
uMjaTa Ha TEKOBHMTE aKTUBHO-

! CTW Ha acouujaumjaTa, 3a LITO
: CMe UM bnarofapHu.

Of, EKOHOMCKI pa3BreHNTe pe- :
i TMOHK".
dopmaTnuka TexHonoruja, 3a- :
€[HNYKO YYeCTBO Ha NPOEeKTH :
n cn. Hakpatko, pesynrtature ce :
MHOTY MO3WTVBHW W €Be, Hue :
BeKe ja opraHn3vpame TpeTaTa :
* UT cekTopoT.
Ha KoHdepeHuwnjata cyw- :
' TMHCKUTE Mnpaluarba Kou ce pas-

[leHec moxeme Oa Kaxeme

i deka cme ycnewHa UT acouu-
! jaumja, Koja BoAM rpuKa 3a ge-
: NOBHMTE MHTEpPEeCU Ha CBouTe
ersucTipa BeKke V3BECHO Bpe- :

UrieHKM, HO NCTOBPEMEHO Mrpa

3HayajHa ynora Bo pa3BojoT Ha
! MHPOPMATNYKOTO OMLITECTBO
' Kaj Hac.

"[a, jac nIM4yHO Cym 3afj0BO- :
i neH - Benu MHOOBCKN - €O ce-

CmeTtam peka UT cektopoT
Mnu nowunpoko rnegaHo WUT



cekTop, yHuBep3uTeTy, Bnaga

LWTAHAOT HA MAKEAOHCKUTE
OUPMU HA SYSTEMS 2004,
OKTOMBPU 2004

Ha UT cekTopoT, OAHOCHO WH- :
$opmaTUUKOTO ONWTECTBO BO :
3emjaTta BoonwTo. Taka, Ha npu- :
:_jaTNeTO ru-aHraxkvpam Ha pe-
3a co3gaBakbe fobpa OM3HUC
KNMa, NoTpebHWTe YOBEYKM :
: pga 6uge rAaBHWOT ajgyT BO :
pa3Boj, UT cektopoT rv upnu, :
rMaBHO, Ol YHMBEP3UTETUTE BO
3emjaTta Kou ce 3aHMMaBaaT co :
eaykaumja Ha UT kagpw. Konky :
The Ke BraaT NpunarogeHn Ha :
notpebute Ha UT cektopoT, :
nak, 3aBucu Of copaboTKaTa :
Mery oBue iBa NapTULMINUNEHTA], !
UT cektop u yHMBep3utetute :
utH. Cenak, pa3BojoT Ha WUT :
K/laCTepOT € Ha CaMuOT roye- :

Mep, ako BJlajaTta € 04roBopHa

pecopcn 3a CBOjOT nenoBeH

MACHUT, AUPEKTOP HA ropi CUCTEMMU

UYL, D5

KNnacTepoT, BeKe Urpa MOLLHe :
3HauajHa ynora BO CTOMAHCKMOT :
pa3Boj, a BO 6/iMcKa aHWHA Ke :
janpeseme ynoraTta Ha HocuTen :
Ha pa3BOjOT Ha eKoHomujaTa :
6asvnpaHa Ha 3Haetbe. Konky :
JONro Ke Tpae TpaH3uumjaTa Ha :
pa3BojoT Ha UT cekTopoT Ke 3a- :
BMCW Of Pa3BOjOT Ha CEBKYM- :
HaTa eKOHOMMja BO 3eMjaTa,§
Kako ¥ NpuopuTeToT U NOA- :
ApliKaTa Koja My ja gasa Bna- :
pata. Cekako, UIT ceKTopoT He :
MOXe CaM fia ro NoCTUTHE Toa, :
3aToa e BaXkHa ynoraTta Ha UT :
K/acTepoT, Of4HOCHO copabot- :
KaTta Mefy uneHkute Bo Knac- :
Tepot, a Toa ce MACWUT, ICT :
KOMMaHUW, acoumnjaummn og apy- :
rv cektopu n nHgyctpum, HBO :

|
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TOK, 3@ HErOBO YCMeLHO GyHK-
UMOHMpatbe Ke Tpeba pa no-
MUHe oppefeHo Bpeme. Qoky- :
coT Ha MLA, ogHOCHO FlpoeKT- :
OT 3@ KOHKYPEHTHOCT, € Haco-
YeH TOKMY KOH BOCMOCTaBY- :
Batbe U MpopsiabovyBarbe Ha :
copaboTkaTta Mefy KiyuyHuTe :
dbakTopm Bo Knactepor, 3apagy :
noycnelleH HacTam Ha CTpaH-
cKuTe nasapuv. MakegoHCKuoT
nasap e HefloBOJIEH 3a 1a'06e3- :
Gean ycrneweH pasBoj Ha WUT.:
CeKTOPOT, UM Ha 6Uno Koj apyr -
WHOYCTPUCKN CEKTOP BO 3eMm- :
jaTta, BCYWIHOCT eNHCTBEH 13- :
ne3 3a MaKefJOHCKOTO CTOMaH- :
CTBO BOOMLTO € OpueHTauu- :
jaTa KOH U3BO3 Ha NPOW3BOAU U
ycnyrn. OBaa mucna tpeba ga

CKMTE CTOMaHCTBEHMLN, a Toa
cenak He MoXe fla ce ciyuu :
npeKy HOK",

MHorymuHa ce npawyBaart :
KOMKY 1 Kako MOXeme fa. UM :
braemMe KOHKYPEHTHU Ha Apy- :
ruTe JpXKaBu Kora e BO Mpa-
LWarbe MHPopMaTUUKaTa TeXHO-
norvja? Konky pgeseTTe Make-
JOHCKN dupmn 3a nHPopma-
TUYKa TexHoMormja ce pela- :
BaaT 3a 3aefHuyuku npucran :
KOH yuyere of fpBa paka 3a
\3BO3HMTE Maszapy 1 3a Npu- :
BJleKyBatbe Ha CTPAHCKU Kymny- :
Bayn?

"la ce 6UAe KOHKYPEHTEH € :
npaLlarbe Ha ognyka v nocra-
BYBarbe ofipefeHa Lies, Ha npu- :
Mep, 4OHeCYBaM CTpaTellka oA~ :
nyKa, UAHWOT Pa3Boj Ha MojaTa :
¢upma aa ce 6asmpa Ha 13BO3 :
Ha MouTe KNy4YHU NPU3BOAMN U
yc/lyrm Ha eBpOrCKUOT nasap; :
OA TOj MOMEHT, HajronemunoT
[len of pecopuTte BO NpeTnpu-

anu3aumnja Ha rnocTaBeHaTa
uen. Mpu Toa, LieHaTa He cMmee :

MOHyAaTa, TYKY KBafMTeTOT Ha
npousBognTe N ycnyrute u :
HVWBHOTO MPaBWIHO MO3MLUO- :
HMpawe Ha na3apoT. KOHKy-
peHTHOCTa - cnopes NHAOBCKM :
- e CnneT of] 3Haetbe, yMeetbe,
HOB MPWCTan 1 HauYMH Ha pas- :
MUCITyBatbe Y OfHECYBatbe KOH
KynyBauute U KOHKypeHUwjaTa, :
CO efieH 300p rpafiere Kom- :
nneTHo Hoea ¢unosoduja Ha

| 1) 1
TRP]

: OfiHecyBarbe 1 [ejCTByBatbe Ha :
: cute BpaboTeHn Bo dupmara. :

Ho, cenak Toa He e HewTo He- :
[OCTUXHO, HanpoTUB Toa ce :
yun. MeHayepute Bo pupmnTe :
Tpeba fan nocseTart NOrosieMo :
BHMMaHue Ha edyKaumjaTa, Ha :
camute cebe 1 Ha cBoMTE Bpa- :
60TEHU, 0CO6EHO BO AOMEHOT

! Ha MeHalIMEeHTOT, HoBUTE Tex- :
: HONOruu, ycBOjyBare 1 ogp- :

XKyBatbe Ha CBETCKM Mpenos- :
HaTAWBM CTaHAAPAU Ha pabo- :
Tetbe n ceptudukatm. Make- :
AoHunja UT e koH3opunym'og 9 :
T MakeqOHCKM KOMMaHUM Kou :
[OHeCoa CTpaTellKka OfIyKa 3a :
30pYyXKyBatbe Ha COMCTBeHuTe :

: pecypcu 3apajm noycnelleH :
: HacTan Ha HafBOPEWHU na- :
: Co3pee BO CBECTa Ha MaKefoH- :
¥ MHOTY IpYr/ NapTVLMIVEHTW.
WUT knactepot rm obepanHyBa :
Ky4yHuTe GpakTopu BO pa3BojoT :

3apu. OuekyBame COnMaHN pe- :

i 3ynTatu. U TOa BO HAjCKOPO :
: BnapaTta, Kako 1 HeroBoTo rJ1o-

Bpeme".

BpenHocTa Ha MapTHepCTBO- :
TO, Kako efieH op ctonbosute :
Ha YCnexoT Ha CeKoj-AeNOBEH :
CEKTOP, € OA NPMMAPHO 3Ha- :

: yerbe 3a UT cekTOpOT, a He € 3a :
! MOTUeHyBatbe HUTY AOHEeCyBa- :
. weto HauuoHanHa cTpateruja :
: 3a pa3Boj Ha UHHOPMATUUKOTO :
: i KW, Cneaejku rm npm Toa CBeT-

OMLUTECTBO. :
"la, NnapTHepCTBOTO € of :

: NPUMapHO 3Hayetbe BO QyHK-

UMoHMparbeTo Ha UT cekTopor. :
MACWUT urpa knyuHa ynora BoO :

! rPafeH-EeTo Ha MapPTHEPCTBO Me- :

fy ¢upmute op WUT cekTopOT. :

: Nloep6aTta Mery uneHkute ce :

rpagn co roAavHU 1 MoCTojaHo :
ce Haporpaaysa. Co TEKOT Ha :
BPEMETO Ce MeHyBa OfJHECYBa- :
HETO Ha PUpPMUTE; THe Hayulja

. Ja rM pasfinkyBaaT 3aedHunY- :

Kute uenu Ha UT cekTtopoTt of :

: HTEpecuTe Ha CBOWTe KoMna- :
: HUM, W Aa paboTaT Ha HUBHO :
I rpagetbe. Toa e Kny4yoT Ha ycre- :
1 XOT 32 YCNewWwHO OYHKUMOHU- :
: Me cé oBa fja NpodyHKLUMOHKPA

parbe Ha CeKoe NapTHepPCTBO.
HaunoHanHata crpateruja :

! 33 pa3Boj Ha NHGOPMATUYKOTO :

onwTecTBo Tpeba MHory 6p30, *
BO cfieaHvBe 3-4 meceuu, Aa :

: 6une yceoeHa on CobpaHmeTo .

30LWTO € BaXkeH OBOj JOKYMEHT? :

: HajHanpepn, MakegoHuja uma :

o6Bpcka koH EY Bo npouecot

! Ha Hej3VHO NpubANXyBame 1 :

ycornacyBare Ha ConcTBeHarta :
fierncnatiBa Co OHaa Ha YHu- :

¢ jaTa. HaTamy, KOH KpajoT Ha ro- :
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[VHaBa, Ha cBeTckmoT CamuT 3a
pa3Boj Ha UHGOPMATMUKO On-
LITeCTBO BO TYHUC, KOj Ce opap-
XKyBa Mof MOKPOBUTENCTBO Ha
OH, MakefoHuja Tpeba pa ja
npeseHTMpa CBojaTa CTpaterunja
3a pa3Boj Ha V0. MeryToa, Haj-
ronemMmoT NPUAOHeC Ha OBOj
LOKYMEHT e BO AepUHMpaHeTo
Ha npaBuUMTe Ha pa3BOj Ha
MHPOPMATUYKOTO OMLITECTBO
BO PM, Kako n goHecyBameTo
Ha aKUWMCKM NnaH 3a peanusa-
UMja Ha MoCTaBeHWTe 3ajauu
BO CTpaTervjata, BO cjiefHuTe
2-3 roanHu, BO pamKunTe Ha no-
CTaBeHWTe CTONIGOBU Ha pPa3Boj,
Kako UHdpacTpykTypa, e-bus-
HuUc, e-Bnapa, e-ObpazoBaHue,
e-3ppaBcTBO, e-lparaHu, u Jle-
rncnatmea. YCBOjyBameTO Ha
OBOj [OKYMEHT Ofi CTpaHa Ha

[ mm

J

6anHo nprdakarbe NOWNpPOKO
BO OMLWTECTBOTO, UCTO TakKa, e
fpegyc/oB 3a ycrelleH pa3goj
Ha WUT cektopotr Bo Makepo-
Huja.

Pa3Bojotr Ha MACUT e Bo
COrnacHoOCT Co noTpebute Ha
WUT ceKTopoT 1 Herosute YneH-

CKuTe TekoBM. MeryHapoaHaTta
copaboTKa CO PErMoHOT 1 no-
LUIMPOKO U HaTaMy Ke NPOAOIKM
N Ke ce pa3suBa. Kako knyuyeH
HOCWTEN Ha aKTUBHOCTWUTE BO
WT knactepot, MACUT nma og-
roBopHa ynora BO WHULMpa-
HeTO 1 nopjplukaTa Ha cute
3HayajHu cnyvyBatba BO Knac-
Tepotr. BHatpe Bo Knactepot
Tpeba MHory Aa ce paboTtu Ha
MOANrHYBaHETO Ha HUBOTO Ha
copaboTka Mery KnyyHute
YYeCHUUM Ha MOBKCOKO HKBO,
nouynTyBare Ha MerycebHuTe
noTpebu 1 NHTepecn 1 cnyx 3a
3aegHnWTBO. MoTpebHo e Bpe-

Kako WTo Tpeba, meryToa no-
NeKka ce co3faBa efHa Kpu-
TUYHA Maca Ha MeHallepu, Kou
ce ofJTyYHV BO HMBHMOT Pa3Boj
6asupaH Ha 3aegHUWTBO W
copaboTKa, Taka LWITO BepyBam
BO MOCTUrHYBaHETO 3HauajHu
pe3syntat Bo VT Knacteport BO
cKkopo Bpeme", Harnacu lMetap
MNHpOoBcKku, notnpetceparten Ha
MACUT, anpekTtop Ha lopg Cuc-
TemMU.



