KMEXE
WE gLy

MHTEPBJY

LEPUA M. CTPUTIJIUH,
yCAuUa, MUA, UECL,
BOJIOHTEP EKCIEPT

MHndpopmaTnukata KomyHuM-
Kauumcka TexHonoruja
- OCHOBa 3a pa3BOj Ha
cuTe ApYru Knacrepm.

MNoeHTaTa e 3apyKyBarbeTo
Ha ¢upmuTe BO rpyna
3a MNOCTUrHyBambe Ha
norosiema KOHKYpPEHT-
HOCT.

O6upoTr ga 6umpgatr NOKOH-
KypeHTHu e ¢popmynarta

3a HMBHaTa npu-
BJIEYHOCT 3a CTPAHCKM
VHBECTULUN.

e [l PasroBoport ro Bogelue: Penata MATECKA

N locnognHe  CrpunnuH, :
71N cnopen Bac Koja e oc-
HoBHaTa uen Ha [lpo- :
€KTOT 3@ KOHKYPEHTHOCT :
Ha MakegoHunja (MUA) :
Ha YCAUL? ’

: CTPUMJIUH: Mucujata Ha [po- :
 @KTOT 3@ KOHKYpPEHTHOCT Ha Ma- :
‘ kepoHnja (MUA) Ha YCAWA e pa :
m3rpagn npocrneputeT 3a Mpo- :
. CeYHMoT rparaHuH Ha MakegoHuja, :
: CO TOa LWTO Ke UM MOMOTHe Ha Ma- :
: Ke[JOHCKUTe MpeTnpujaTvja Aa pas- :
: BYjaT BU3Mja M WHWLMjATUBM LITO :
ke pgosedaT A0 HMBHa 3rojemeHa :
| KOHKYPEHTHOCT Ha [OMALLIHMOT, pe- :
{ TNOHANIHNOT 1 MefyHapOAHNOT na- |
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KJIACTEPU 3A
NMPUBJIEKYBAISE
MHBECTULIAM

Llepn M. CrpunnuH e pogeH 1948 rognHa Bo Llopunja, AtnaHTa,
CAA. Ounnomupan genoBHa agMMHUCTPauMja Ha YHMBeEpP3UTETOT
Bo AtnaHTta. Uma fob6ueHo ceptudukar og ODepepanHata Komucuja
3a KoMyHuKauuu. Bo 1999 rogmHa ja ocHoBa '"lpymauwmjaTta
CTpunnuvH" Koja ce 3aHMMaBa CO MapPKEeTUHI, Npofak6bm, 6usHuc
pa3Boj, MeHallepCKn KOHCyNnTauuu, peknama m cnm4yHo. Toj Hema
DOKTopaT, 6uaejkn, Kako WTO CaMUOT Benu, BO MHopmMaTuuKaTa
KOMYHMKaLMCKa TEXHOJNOIWja KNMeHTUTE He 6apaat TUTynu, TYKY
WCKYCTBO 1 3Haewe. flocnognHot CTtpunnvH Beke 18 rognHu Knsee
1 paboTu HU3 LIeNnoT cBeT, HecebnYHO aenejkn ro CBoeTo NCKYCTBO
M 3Haewe. Toj Ma ronemMo MNCKYCTBO BO BOAEHETO CTpaTervja u
njaHnpame, MapKeTUHI Ha HOBY TEXHOMNOrK, pa3Boj N NpomMoLuja
Ha HoBu npousBogu. Heroearta pa6ota e ocHOBHa /by60B 1 CTpacT 1
TOKMY of TMe NpPUYUHN npecTojyBawle BO MakegoHuja BO pamkuTte
Ha "OTBopeHn geHoBu Ha MACUT", Bropa KoHdepeHuuja Ha UKT-
acouujaymnunTe of permoHoT Ha JyromctoyHa EBpona.

: 3ap. MUA Ha YCAWU[I pabotn co : MHCTUTYTM 3a MCTpamyBarbamo6yKa.§

i MaKefJOHCKUTe npeTnpujatja of :
i CMTe ronemuHu, nomarajkm vm fa :

: co3fjafaT 1 aa niacvMpaart Komrnnek-
i KpajHuTe  136upnnBK
: FOTBEHW fa nnaTtaT NoBUCOKa LieHa.
: Knactepn, moumoT KoOj 4ecTto ro

: KOPUCTUMe, ce MelycebHO NoBP3aHM
S dupMu M Opyrn MHCTUTYUUN KOW

: I COUMHYBAAT NPUBATHU NPeTRpu-
jaTmja oA pPas3NYHM  TOJIEMUHMU,

: pobaByBaun 1 KynyBauu, Kako W

: XKeHuja 1 06pPa3oBHU UHCTUTYLIAN, U
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MLIA MOMEHTHO pPaboTu Co YeTupwu :
K/facTepu: jarHelko Meco W OBYO :

! cupetbe, Typn3aMm, MHPOPMATUUKA :
{ CHM Npouv3BOAM U YCNyry 3a Kou :
KyrnyBaum :
: Hacekaje BO CBeTOT Ke 6uaaT nog- :

KOMyHMKauncka TexHonoruja (UKT) :
1 BUHO. Bo mojaTa npe3eHTauuja Ha :
"OTBOpeHUTe geHoBM Ha MACUT" :

i jac noTeHuMpaB fAeka KnacTepoT
: 32 VKT e ocHoBaTa 3a pa3BojoT Ha :
i cMTe pyru  CEeKTOpW.
: 33 VKT ro nmawe cBojoT npe oc- :
: ja MpWABMXYBaAaT KOHKYPEHTHOCTA :
: Ha pageHa nHaycTpuja. Knactepute :
. Jojoat oo Taa TOuKa, TMe Mopaa :
! ja pocTaeaT Ao HauuoHanHMOT co- :
i mefy KoM uMa npousBoAuTeNy, :

Knactepor :

HOBaUKM COCTAaHOK BO MOYETOKOT :
Ha [JeKeMBpy¥ OBaa roauHa. 3a Aaa:

Be€T 3a NpetTnpunemMHuULITBO U KOH-§

: KypeHTHOCT (HCIIK) Mporpama 3a :
. MPeTCTaBHMUM Ha paboTHaTta cu- :
: na, Bnapara, npodecroHanHu 3apy- :

pa3Boj M aKTMBHOCTM Ha KnacTe- :
poT co Koja ro yb6eaguja coBeToT :

: Aeka Knactepot 3a WKT wmma ro-:



WHTEPBJY

LEPU M. CTPUTUIUH, YCAUA, MUA, MECL, BOJIOHTEP EKCMEPT

: neMm noTeHuwjan pa 6upge efeH

i of dyHOamMeHTMTe 3a pas3BoOj Ha :

: MpeocTaHaTUTe  Knactepu. Mma

i MHOTY NO3UTUBHK PaboTn Kou Npo- :
: n3neroa opn KoHdepeHumjata Ha :

: MACUT. MACUT Kako acoumjaumja
: ke YMa noBeKe OAroBOPHOCTU CO

. popMMparbeTo Ha CNOGOAHU WH- :
: IYCTPUCKM 30HM BO pernoHort. Mge- :
: jaTa 3a pernoHanHo pab6oTerbe e :
. @AVHCTBEHMOT HauyMH Ha Koj Ma- :
: KeIOHCKUTE 1 KomnaHuuTte 3a UTK :
: BO PEervioHOT Ke MoaT ga 6upar :
i MOKOHKYPEHTHU Ha nasapoT Ha EY :

i 1 NOLINPOKO.

: Mg Bue, Kako MefyHapofeH Je- :
JoHwupare :

B I\S
: ™ nosen

Bpeme

ekcnepT

nomMarajkmu uvM Ha

MaKe[JOHCKUTe npeTnpujaTuja. :
LLito 6ewe nosogoT 3a BaweTo :

yuecTBO BO [1poeKkToT?

:  CTPUTJINH:
: UMpaB AeKka MojoT MOTUB e XesnbaTa

: penosu of ceeToT. Mo npenopaka Ha

. TexHonorvja. 3a
HanomeHyBam peka WKT e Bo:
CTPYKTypaTa Ha cuTe mpeocTaHaTu :
: HaycTpun. Kako npumep Ke ro :
i 3emam Typu3MOT 3a Ymja Nnpomouuja :
U3roTByBarbe Ha :
Be6 CTpaHUUM Ha :
Kou 61 ja npeseHTMpane Typuc- :
TMYKaTa noHyga Ha MakegoHuja. :
HEOMNXOoAHM :
Make- :
JOHMWja C& ywTe He OCTBapyBa :
: ANpeKTHa Jo6MBKa Of CTPaHCKUTE :
: uHBecTMUMK. Mucnam peka mope- :
noT 3a ycnex e akpeautauuja, :
obyka M pa3BoOj Ha CNOCOBHOCTW. : &N
: Bo mojata npeseHtaunja Ha MACUT :
NnoTeHLMpaB fieka 4o6po e pupmute :
fa paboTaT Kako 3ApYKeHU nper- :
. npujaThja kon copaboTysaaT mery :
i cebe.
Jac Beke norteh- :

: pabotam co GUpPMM MOBP3aHU CO :
KOMYHMKaLMCKa :
Bpeme :

MHpopmaTruKa
ueno

ce noTpebHwu
WNHTEPHET U

Bo MakegoHunja ce
KBaMPUKyBaHN  Kagpw.

71N ocHoBarbe 1 3aLlBPCTyBatbe Ha

TPW NHAYCTPUCKMX Knactepu?

CTPUIJINH:

) Bo AeHelwHO Bpeme, MOKpaj pa3BMeHaTa UHpac-
TPYKTypa, HEOMXOAEH YC/IOB € pa3BueHaTa ynora

Ha MHOpMaTMYKa

KOMYHMKaLNCKa

TexHonoruja.

Bo MakepoHuja e BaXHO [a MMa KOHKYpeHTeH Te-
NeKOMYHUMKaLUmMcKn cucteM. [leHec npeTnpujaTtujaTta
BO MakegoHuja ofBojyBaaT rofnemum cpefcrea 3a Te-
NeKOMyHMKaLnckute cuctemu. Toj gen Wwto geHec ¢up-
MWTE ro OfBOjyBaaT 3a TeSIeKOMYHNKALUCKUTE CUCTEMM
e HaaBop oA 6anaHCoT WTO GpupmMUTe M OABOjyBaaT BO

Espona.

: OpraHu3aumjata Ha MeryHapoAHM
i ekcneptn 3a yanyrm  (MECL) wu
: loCeralHoToO Moe WCKYCTBO BO
: cpepata Ha WKT 3epoB yuecTBo
: BO [lpoekTtoT. Mojata ynora e pga
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: UHGPACTPYKTypa,
. JIOB e pa3BreHaTa ysora Ha MH$op- :
: MaTuyKa
OprosopoTt e:
{ KAKO 1 NPeTXOAHO LWTO Kaxas. :
: MakefloHMja BeKe uMMa KnacTtep :
! npujatvjata Bo MakegoHuja op-:
: BOjyBaaT rofemu cpeactsa 3a Te-:
: NeKoOMyHUKaLUcKuTe
: Toj pen wTo pAeHec dupmuTte ro :
. ofBOjyBaaT  3a
: UMCKUTE CUCTEMM € HaaBop of :
: 6anaHCOT WTO PUPMUTE TN OABO- :
: jyBaat Bo EBpona. MimaTe npeckan :
i TeNIeKOMYHMKALUMCKN CMCTEM  LWITO !
i ja koum pabortata Ha Pupmure.:
: MopgenoTt e egHocTaBeH. [lanu cpen- :
. cTBaTa Ke ru Bnoxute Bo VKT wnn :
: BO TENEKOMYHUMKALWCKMOT CUCTEM, '
. BawMoT u3bop e orpaHuyeH. OBa :
. Bnujae Bp3 MKT, 3aLlITO OBOj CEKTOP :
: MOXe Aa rm passue 6v3HMCUTE Ha :

) : ¢pupmuTe. BepyBam peka oBa BO:
i 33 jarHewWKO Meco N cupeme, 3a :

: Typu3am, 3a VIKT 1 Beke ce nnaHupa :
: KnacTepoT 3a BuHO. lMoeHTaTa e !
: 30pYKyBareTo Ha
 Kako Tue pa pabotaT BO rpyna ;

bupmnte ”:

3a MNOCTUrHyBakbe Ha nMnoronemMa
KOHKYPEHTHOCT.  [pBeHcTBeHaTa :
MUCWja e fda ce MWHbopMMpaar :
KnacTepuTe Kako a ro novyntyBaat
MOJAESIOT 3a YCMexX CO HUBHA B3aeMm-
Ha NoBp3aHOCT n copaboTtka. Ce- :
nak, mocTojaT u Apyrv Knacrepu, :
OBUe He ce egunHCcTBeHUTE. NaejaTa :
e MPBUYHMTE KNacTepu Kou aocera :
ce u3bpaHu pa 6upat npumep :
3a npeocTtaHatuTe. Kopucta ogf':
3[pY»KyBatbe BO K/lacTepy € OCHOB- :
HaTa uaeja Ha MLUA. YcnexoT Ha:
eKoHomujaTa Ha WTanuja e 6asu-:
paHa TOKMy Ha KnactepuTe. :

Al Koja e popmynata MakefioHuja :
fa cTaHe npuB/ieYHa 3a CTpaH- :
CKN NHBeCTUUnmn? :

CTPUMIIVIH: Beke Kkaxas. O6u-:
JOT Ja 6maaT MOKOHKYPEHTHU S

. dopMmynaTasaHMBHATaNPUBNEYHOCT :
i 32 CTpaHCKM uvHBecTuuun. Bo pge-:
: © Al lto mmcnuTe 3a AocCerawHoTo :
i n cTpacta 3a pa6ota. OTKako ja :
: Mam ¢opmmpaHo MmojaTta dupma :
i jac HacTojyBam [ABa-Tpu Mmeceum :
: BO rogvHaTa fa ce noceeTam Ha |
 npoekT u paboTta BO noBekKe :

HelWwHo BpemMe, MOKpaj pa3BueHaTa :
HeonxogeH Yyc-:

KOMyHMKaUMCKa  Tex- :
Honorvja. Bo MakepoHuja e Bax- :
HO [da VMa KOHKYPEHTeH TeJieKo- :
MYHVUKaLINCKU cucTem. [leHec nper-

CUCTEMW. :

TeNIeKOMYHVKa- :

HapeAHUTe roAVHN Ke ce N3MEHN BO :
MakenoHuja. :

%\y/é Ha Kpaj, kakoB Hanpepok Ao-:
N cera e ocTBapeH BO morneq Ha :
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nofo6bpyBaH-E€TO HA KOHKY- :
peHTHOoCTa? :

CTPUMJIWH: He moxam fa :

i 3bopyBam 3a Apyrute Knac- :
: Tepu. Ke ce 3agpxam Ha VKT :
i Knactepor. bu Kaxan pgeka:
i KaKo npumep AeHec YieHKUTe :
i Ha MACUT ce dpokycnpaHm Ha :
: MOBP3aHOCTa M OBMAOT KaKo :
iJa  CTaHaT MOKOHKYPEHTHMW. :
: Mucnam pgeka MACUT e Ha':
{ BUCTVHCKMOT NaT KOH YCMexoT.
i Ha KoHdepeHunjata oOCBeH :
: MACUT npucycTtByBaa v gpyru :
: KT komnaHum Kowv 3aefHo :
i co acouujaumjata MACUT ro :
: COUMHYBaaT Knactepot 3a UKT. :
: Taa efjHa 34py»KeHOCT WTO ce :
: MOYYBCTBYBA MW OCTaBU FOJIEM :
: BNeyaTok. [lpyra npnao6ueka e :
! LUITO M NpeoCcTaHaTHTe KNacTepwm :
i MOXaT Aa BUAAT Kakea e npu- :
: pobuBKaTa 0 3APYXKyBatbe :
i 1 kako noseke ¢upmmu Tpeba :
i la HacTanyBaaT Cco efeH rnac. :
: Toa e epeH ronem Harnpepok. :
: Bo penotr Ha KOHKypeHTHOCTa :
: MOCTUTHAT € rofleM Hanpepgok,
i HO OCTaHyBa ywWTe MHOrY :
: Aa ce Hanpasu, Taka LWTO BO :
: OBOj MOMeHT He Tpeba fa ce :
: O3BOSIN OMYyLUTakbE. :

© Nl 3owTo ce Benn Aeka WKT :
: 71N knactepot e "aBTonatr" Ha :

MakefijoHMja BO HOBMOT :
MUSIEHUYM? :

CTPUMJINH: 3a pa3n|/|Ka§

éop, MMWHATOTO KOra 3a pasBo;j :
{ Ha ekoHoMujaTa Oewe Heon- :
: XOOQHO MNOCTOEeHeTO Ha WH-:
. ppacTpyKTypa (nocToemse :
{Ha natTiWTa W CAWYHO) Ae- :
: HeC e HEeOMNXoAHO MNOCToeHe :
i Ha MHPOPMATMUKA KOMYHU- :
i Kauncka TexHonorvja. Taa e':
. NpegycnoBoT MakefoHuja Aa :
: OBO3MOXW NPUCTan Ha CTPaHC- :
{ KTe MHBECTUTOPM KOW MO TOj
: "aBTonat" 6u npucTturHane Bo
: Hea.



